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STRATEGIA Z ROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ETL POLSKA

Kim jestesmy?

» ETL GLOBAL to miedzynarodowa siec firm doradczych i ksiegowych, ktora
konsekwentnie umacnia swoja pozycje jako kluczowy partner dla sektora MSP
| firm mid-market w Europie. Dzieki potgczeniu lokalnej wiedzy |
miedzynarodowych standardow wspieramy rozwoj przedsiebiorstw oraz
budujemy dtugoterminowa wartosc dla naszych klientow.

= Grupa ETL GLOBAL zajmuje wiodaca pozycje na kluczowych rynkach
europejskich. W Niemczech - rynku macierzystym - pozostaje
niekwestionowanym liderem, zaréwno pod wzgledem przychodow, jak i liczby
pracownikow. Dynamiczny rozwoj widoczny jest rowniez w innych krajach Europy,
w tym we Francji i w Polsce, gdzie ETL GLOBAL osigga czotowe pozycje w branzy.

= W 2024 roku w Polsce ETL GLOBAL zadebiutowato w rankingu IAB na 1. miejscu
pod wzgledem przychodow, co potwierdza rosnaca skale dziatalnosci oraz
znaczenie polskiego rynku w strukturze catej grupy. Rozwoj operacyjny, szeroka
obecnosc regionalna oraz silne kompetencje zespotu sprawiaja, ze Polska staje
sie jednym z kluczowych filarow dalszego wzrostu ETL GLOBAL w Europie

Przychody:

224+

mln PLN

Liczba pracownikow:

099

pracownikow

GLOBAL




STRATEGIA Z ROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ETL POLSKA

Jak firma doradcza moze
wptywac na bardziej
odpowiedzialng gospodarke?

W Grupie ETL wierzymy, ze odpowiedzialny biznes zaczyna
sie od codziennych decyzji - podejmowanych zarowno w
naszych organizacjach, jak i w firmach, ktore wspieramy.

Jako doradca tysiecy przedsiebiorstw mamy mozliwosc
wptywania nie tylko na rozwadj biznesu, ale takze na sposob
jego prowadzenia.

Jagoda
Gotebiewska

Cztonkini Zarzadu ETL
Polska




STRATEGIA Z ROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ETL POLSKA

Jak czytac nasza strategie?

» Pokazuje kierunek, w ktorym chcemy sie rozwijac

Strategia mowi, dokad zmierzamy i na czym sie skupiamy - nie jest
szczegotowq instrukcja, tylko wyznacza gtowne kierunki.

» Laczy to, co robimy dzis, z tym, co planujemy
na przysztosc

Pokazujemy zarowno dziatania, ktore juz realizujemy, jak i te, ktore
chcemy rozwijac w kolejnych latach.

» Bedzie sie rozwijac razem z nami

Strategia nie jest zamknietym dokumentem - bedziemy j3
aktualizowac wraz ze zmianami w firmie i otoczeniu.

GLOBAL

Opiera sie na kilku kluczowych elementach

Nasze podejscie budujemy w oparciu o nadrzedny cel, wizje,
misje oraz konkretne cele ESG.

Jest czescig naszej codziennej dziatalnosci

Pokazujemy, jak dziatania sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane
z zarzadzaniem taczg sie z naszg pracg i ustugami dla klientow.

Ma wsparcie w konkretnych dziataniach

Za strategia stojg szczegotowe plany wdrozenia, ktore pomagaja
nam realizowac cele i monitorowac postepy.
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Nasz wptyw na biznes | gospodarke

027% 18

partnerow w Grupie ETL miast w Polsce 1 3
to kobiety

zajmujemy 13. miejsce w Polsce

wsrod audytorow badania raportow
sektorow gospodarki sredni staz doswiadczenia

2 8 -
Partnerow




STRATEGIA Z ROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ETL POLSKA

Nadrzedny Cel

Wzmacnianie zaufania do systemow finansowych poprzez zapewnienie
transparentnosci, wysokiej jakosci ustug oraz wspieranie
odpowiedzialnego i zrdwnowazonego rozwoju biznesu.

Systemowe wtgczanie zasad
srodowiskowych, spotecznych i

. zarzadczych do modelu biznesowego Grupy
GLOWNY ETL poprzez rozwoj organizacji,

CEL wzmacnianie ’cadu' korporacyjnego oraz
wspieranie klientow w transformacji ESG,

STRATEG" w celu tworzenia dtugoterminowej wartosci
dla interesariuszy - opartej na mierzalnych
rezultatach, rzetelnych danych i
weryfikowalnych dziataniach.

WIZJA

MISJA

GLOBAL

Byc zaufanym partnerem w obszarze ustug
ksiegowych i doradczych, ktory taczy wysokie
standardy etyczne, transparentnosc oraz
odpowiedzialne podejscie do biznesu, integrujac
zasady ESG w codziennej dziatalnosci i decyzjach
oraz wspierajac klientow w transformacji
cyfrowej i budowaniu nowoczesnych,
zrownowazonych organizacji.

Dostarczamy rzetelne i wysokiej jakosci ustugi
ksiegowe i doradcze, wspierajac klientow w
prowadzeniu biznesu zgodnie z regulacjami oraz
rosngcymi wymaganiami w obszarze ESG.
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Nasza droga do strategii
Zrownowazonego Rozwoju

Analiza tancucha
wartosci

Proces rozpoczeliSmy od opracowania
tancucha wartosci Grupy ETL, ktory
pozwolit zidentyfikowaé kluczowe

Wybor
najwazniejszych
celow ONZ

Na podstawie wynikow ankiety
zidentyfikowano kluczowe cele ONZ,
ktore majg najwieksze znaczenie dla

Opracowanie strategii
i planu dziatan

Whioski z ankiet i sesji dialogowych zostaty
wykorzystane do opracowania strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ETL oraz
okreslenia planu dziatan wspierajgcych
realizacje wyznaczonych celow.

obszary wptywu firmy oraz

najwazniejsze grupy interesariuszy. dziatalnosci firmy oraz jej otoczenia.

Zaangazowanie
interesariuszy

Przeprowadzono ankiete wsrod
interesariuszy, w ktorej wskazywali oni,
ktore Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ
powinny by¢ w najwiekszym stopniu
realizowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy ETL.

Sesje dialogowe

Podczas sesji dialogowych z
interesariuszami doprecyzowano znaczenie
wybranych celéow ONZ oraz zidentyfikowano
dziatania, ktore ETL moze podejmowacé w
celu ich realizacji.
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Co ustyszelismy podczas
sesji dialogowych?

,Dla mnie ESG to puls nowoczesnego biznesu - odpowiedzialnosg,
ktora buduje zaufanie, stabilnosc i kulture opartg na szacunku. Dzieki
cyfrowej transformacji i trosce o ludzi stajemy sie partnerem, ktory
wyprzedza wyzwania i daje klientom bezpieczenstwo na lata.
Wybierajac te droge, tworzymy firme silng, sprawczg i zostawiajaca
madry slad dla przysztych pokolen”.

Matgorzata ‘

Jozwicka

Cztonkini Zarzadu
J&P Group

{

GLOBAL
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| Biuro J&P Group w Poznaniu | \11.05.2026
v ) }
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GLOBAL

Co ustyszelismy podczas
sesji dialogowych?

Podczas sesji dialogowych interesariusze wskazali dziatania, ktdre ich
zdaniem mogg wzmacnia¢ odpowiedzialny rozwoj Grupy ETL oraz jej
pozytywny wptyw na pracownikow, klientdw i spotecznosc.

Wazne jest budowanie wspalnych standardow w catej Grupie ETL - w ,Nowe technologie, w tym Al, powinny wspiera¢ rozwoj kompetencji
pracownikow - dlatego wazne sa szkolenia i dzielenie sie wiedza

tym przejrzystosci wynagrodzen, kodeksu dobrych praktyk i
w catej grupie.”

poszanowania dla roznych pokolen pracownikow.”

Uczestnik Uczestnik

sesji dialogowej

sesji dialogowej

,Duze znaczenie majg dziatania wspierajgce zdrowie i rownowage - ,ETL moze wspiera¢ lokalne spotecznosci poprzez wolontariat,
m.in. profilaktyka zdrowotna, aktywnosé¢ fizyczna czy warsztaty wspotprace z lokalnymi producentami oraz inicjatywy spoteczne.”

radzenia sobie ze stresem.”

Uczestnik Uczestnik

sesji dialogowej

sesji dialogowej

,\Wazne jest wspieranie rownosci szans - np. poprzez jasne zasady
awansu, wsparcie powrotu do pracy po urlopach rodzicielskich czy
dziatania przeciwdziatajgce dyskryminacji.”

Uczestnik
Sesje dialogowe z udziatem pracownikow Grupy ETL przeprowadzono w Warszawie (2 lutego 2026 r.) oraz w Poznaniu (21 stycznia 2026 r.). Dodatkowo odbyty sie sesje dialogowe z partnerami ETL za posrednictwem

platformy MS Teams, m.in. z Czech, Stowacji, Hongkong, Gruzji.

sesji dialogowej
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# GLOBAL

Filary naszej strategii

Environmental

Swiadome wykorzystanie zasobow

Odpowiedzialne podejscie do srodowiska oraz efektywne
gospodarowanie zasobami.

Social

Ludzie i rozwoj kompetencji

Dobrostan pracownikow, rozwdj kompetencji oraz budowanie
inkluzywnego srodowiska pracy opartego na réznorodnosci i rownych
szansach rozwoju.

Governance

Etyka i standardy biznesowe

Transparentnos¢, odpowiedzialne zarzadzanie oraz wspolne standardy
dziatania w Grupie ETL, oparte na rzetelnych danych i mierzalnym
monitorowaniu postepow.
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Nasze cele w

obszarze
srodowiskowym

DZIAtANIA -

ZROWNOWAZONE ODPOWIEDZIALNA

MIASTA 1 KONSUMPCJA 13 W DZIEDZINIE
| SPOLECZNOSCI IPRODUKCJA KLIMATU

sz CO |

Dazymy do prowadzenia dziatalnosci .
W sposOb ograniczajacy jej wptyw
na srodowisko, poprzez
odpowiedzialne zarzadzanie .
zasobami i rozwoj cyfrowych,
niskoemisyjnych rozwigzan.

1

GLOBAL

1. Ograniczenie wptywu dziatalnosci ETL na srodowisko

dalszy rozwaj i skalowanie rozwigzan paperless w catej Grupie ETL

rozwijanie pracy hybrydowej i spotkan online w celu ograniczenia podrozy stuzbowych
wspieranie niskoemisyjnych form transportu pracownikow (rowery, transport publiczny)
promowanie wspolnych dojazdow do pracy

zwiekszanie efektywnosci energetycznej biur

. Swiadome zarzadzanie zasobami i danymi

wdrozenie zasad odpowiedzialnego zarzadzania danymi (,higiena danych”) wspierajgc zarowno
efektywnos¢ operacyjng, jak i ograniczenie wptywu na srodowisko

usuwanie zbednych plikow i ograniczanie nadmiarowego przechowywania danych
wybor rozwigzan technologicznych o wyzszej efektywnosci energetycznej

promowanie swiadomych zakupow oraz wyboru dostawcow uwzgledniajacych kryteria
srodowiskowe

rozwoj cyfryzacji procesow w catej Grupie ETL
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Dziatania w obszarze
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Nasze dziatania w obszarze srodowiskowym koncentrujg sie na ograniczaniu wptywu 2025

naszej dziatalnosci na srodowisko oraz wspieraniu bardziej Swiadomego i efektywnego
wykorzystania zasobow w codziennej pracy.

: I 2.[]5.2[]25 :lﬂlllll;i“

Przy wyborze lokalizacji naszych biur zwracamy uwage na ich dobre skomunikowanie z dworcami i transportem Economy Sumrmit
publicznym. Dzigki temu zaréwno pracownicy, jak i klienci majg mozliwos¢ wygodnego dojazdu kolejg lub autobusem, 2025
co sprzyja ograniczaniu korzystania z samochoddw i zwigzanych z tym emisji.

2. Ograniczenie zuzycia papieru

W ramach podejscia paperless wprowadziliSmy miesieczne limity drukowania. Rozwigzanie to wspiera ograniczanie zuzycia papieru,
promuje cyfrowy obieg dokumentow oraz wzmacnia codzienne nawyki sprzyjajgce bardziej efektywnemu korzystaniu z zasobéw.

3. Edukacja ekologiczna pracownikow.

Organizacja promuje wsrod pracownikow ekologiczne praktyki w miejscu pracy, takie jak oszczedzanie papieru, energii czy wtasciwa
segregacja odpadow. W przestrzeniach wspadlnych znajdujg sie materiaty informacyjne przypominajgce o zasadach odpowiedzialnego
korzystania z zasobow. Dodatkowo organizowane s3a szkolenia oraz spotkania edukacyjne budujgce swiadomosc¢ ekologiczng w
zespole. Dziatania te zachecajg pracownikow do wdrazania proekologicznych praktyk rowniez w zyciu prywatnym.

4. Ograniczenie emisji z podrozy stuzbowych

Dazymy do ograniczenia emisji wynikajacych z podrozy stuzbowych, dlatego wiekszos¢ spotkan realizujemy w formule zdalnej.
W przypadkach wymagajacych bezposredniej obecnosci preferujemy srodki transportu o nizszym sladzie weglowym, wspierajac
tym samym bardziej zrownowazony model podrozy.
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Nasz cele w obszarze
spotecznym

1. Wspieranie dobrostanu i rozwoju pracownikow

= organizowanie programow profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow
= rozwijanie dziatan wspierajacych zdrowie psychiczne i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG ROWNOSG

| JAKOSE 7YCIA EDUKACJI PLC] = organizowanie warsztatow dotyczacych radzenia sobie ze stresem i rownowagi miedzy praca,

a zyciem prywatnym
U i

= rozwijanie programow mentoringowych i wymiany wiedzy w Grupie ETL
ZERO

Gt0DU

((¢
\ 4

= organizowanie szkolen z nowych technologii, w tym wykorzystania Al w pracy

4

= wspieranie udziatu pracownikéw w szkoleniach, konferencjach i kursach specjalistyczny

2. Tworzenie inkluzywnego i przyjaznego srodowiska pracy

= wspieranie pracownikow powracajacych do pracy po urlopach rodzicielskich
= promowanie rownosci szans i roznorodnosci w miejscu pracy

= rozwijanie wspotpracy miedzypokoleniowej w organizacji
= wspieranie elastycznych form pracy, sprzyjajacych rownowadze miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym
Dazymy do tworzenia inkluzywnego
i wspierajgcego $rodowiska pracy, 3. Zaangazowanie spoteczne oraz budowanie kapitatu wiedzy
ktdre umozliwia rozwéj wzmachia = rozwijanie wspotpracy z uczelniami i szkotami poprzez warsztaty oraz programy stazowe

= wspieranie inicjatyw edukacyjnych dla studentow i mtodych specjalistow

dobrostan pracownikow oraz

, = angazowanie pracownikow w dziatania wolontariackie i inicjatywy spoteczne
pozwala wywierac pozytywny wptyw = wspieranie lokalnych spotecznosci poprzez udziat w inicjatywach charytatywnych i edukacyjnych

spoteczny.
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Dziatania w obszarze
spotecznym

Tworzymy srodowisko pracy, ktore wspiera rozwoj, dobrostan i zaangazowanie
pracownikow, jednoczesnie dbajac o pozytywny wptyw na otoczenie spoteczne, w ktorym
funkcjonujemy.

1. Docenianie i zaangazowanie pracownikow

Wzmacniamy zaangazowanie pracownikow poprzez inicjatywy doceniajgce ich wktad i osiggniecia, w tym nagrody,
wyroznienia oraz wspolne celebrowanie waznych momentéw w zyciu firmy.

2. Rownos¢, roznorodnosc i inkluzywnos¢

Tworzymy srodowisko pracy oparte na rownych szansach, wzajemnym szacunku i wspétpracy miedzypokoleniowej,
wspierajgc rozwoj pracownikow na réznych etapach kariery, w tym poprzez aktywne wspieranie kobiet w obejmowaniu

stanowisk kierowniczych oraz tworzenie réwnych mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu w oparciu o kompetencje.

3. Dobrostan i wsparcie pracownikow na roznych etapach zycia

Wspieramy pracownikow w budowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz dbamy o ich zdrowie
fizyczne i psychiczne. Realizujemy inicjatywy promujace aktywny styl zycia, profilaktyke zdrowotng oraz tworzymy
rozwigzania wspierajace pracownikow w kluczowych momentach zycia - zarowno zawodowego, jak i prywatnego.

4. Edukacja i rozwoj mtodych talentow

Wspotpracujemy z uczelniami oraz angazujemy sie w inicjatywy edukacyjne, wspierajgc rozwdj mtodych talentéw i ich
wejscie na rynek pracy.

5. Zaangazowanie spoteczne i wsparcie lokalnych spotecznosci

Prowadzimy dziatania spoteczne poprzez fundacje oraz inicjatywy charytatywne i wolontariackie, a takze wspieramy lokalng

gospodarke poprzez wspotprace z przedsiebiorcami i klientami.
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Nasz cele w obszarze
zarzadzania

1. Wzmocnienie standardow etycznych w Grupie ETL

WZROST 16 POKOJ, 1 PARTNERSTWA = opracowanie i wdrozenie kodeksu dobrych praktyk dla Grupy ETL

FSSESRQE%}X Isgllfltl\ghESDTlY“ﬁ?[}sJ% NARZEGZ GELOW = rozwijanie wspolnych standardow dziatania dla wszystkich podmiotow w Grupie ETL

i >

= promowanie odpowiedzialnego prowadzenia biznesu w relacjach z klientami i partnerami

2. Budowanie transparentnych zasad funkcjonowania

= zwiekszanie przejrzystosci zasad wynagradzania i rozwoju zawodowego
= opracowanie procedur zgtaszania naduzyc oraz przeciwdziatania dyskryminacji
= promowanie jasnych zasad wspodtpracy pomiedzy podmiotami w Grupie ETL

Dazymy do budowania
transparentnej | odpowiedzialnej
organizacji, opartej na wspolnych 3. Wspotpraca i wspolny rozwoj w ramach Grupy ETL

standardach, zasadach etycznych = rozwijanie wspotpracy pomiedzy podmiotami w Grupie ETL oraz wzmacnianie wymiany wiedzy i
dobrych praktyk

= budowanie spojnego podejscia do rozwoju kompetencji i dzielenia sie wiedzg w catej Grupie ETL

oraz wspotpracy w ramach Grupy

ETL. = wspieranie integracji i wspotpracy partnerow w ramach miedzynarodowej sieci ETL
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STRATEGIA Z ROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ETL POLSKA

Dziatania w obszarze
tadu korporacyjnego

Dziatania w obszarze tadu korporacyjnego koncentrujg sie na zapewnieniu
transparentnosci, zgodnosci z regulacjami oraz wysokiej jakosci ustug swiadczonych
klientom.

1. Zgodnos¢ regulacyjna i rozwoj wiedzy

Zapewniamy zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami oraz rozwijamy kompetencje zespotu poprzez szkolenia, aktywny
udziat w inicjatywach oraz rozwdj wspétpracy i wymiany wiedzy w ramach miedzynarodowej sieci ETL.

2. Rozwoj narzedzi wspierajgcych compliance i zarzadzanie

Rozwijamy i wykorzystujemy nowoczesne narzedzia informatyczne wspierajgce zarzadzanie ryzykiem, zgodnosc regulacyjna
oraz podejmowanie decyzji biznesowych.

3. Bezpieczenstwo danych i systemow

Chronimy dane klientow poprzez rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa, zabezpieczone systemy IT oraz regularne
szkolenia pracownikow.

4. Transparentnos¢ i relacje z klientami

Budujemy wspotprace z klientami w oparciu o przejrzyste zasady, otwartg komunikacje oraz indywidualne podejscie.

5. Zarzadzanie procesami i jakoscig ustug

Stosujemy ustandaryzowane procedury i rozwijamy procesy operacyjne, zwiekszajac efektywnosc oraz ograniczajac ryzyko
btedow.

6. Etyka i odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Dziatamy w oparciu o wspdlne wartosci, standardy etyczne oraz odpowiedzialne podejscie do relacji z klientami i partnerami.
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Tworzymy wartosc
w odpowiedzialny sposob

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju odzwierciedla nasze podejscie do
prowadzenia biznesu - oparte na zaufaniu, transparentnosci i odpowiedzialnosci.

Koncentrujemy sie na ograniczaniu wptywu na srodowisko, wspieraniu ludzi oraz
utrzymywaniu wysokich standardow dziatania, jednoczesnie pomagajac naszym
klientom budowac odporne i zrownowazone przedsiebiorstwa.

ETL Polska

Mail: info@etl.pl

Strona internetowa: ul. Twarda 18,
etl.pl 00-105 Warszawa

etl.pl
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