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Strategia
»ĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ
Rozwoju
Grupy ETL
Odpowiedzialny biznes.

vÙÀúĀĴ ĲēþĴĲː



224+
mln PLN

Liczba pracowników :

599
pracowników

Wíÿ öÙĚġÙěÿĴˑ
8¢Z GZf+ Z ġĆ ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲÀ ĚíÙÏ æíĖÿ ÓĆĖÀÓÎĸĴÎë í ÷ĚíâçĆĲĴÎëˋ ÷ġćĖÀ

÷ĆĀĚÙ÷ĲÙĀġĀíÙ ĥÿÀÎĀíÀ ĚĲĆöÈ ēĆĸĴÎöâ öÀ÷Ć ÷úĥÎĸĆĲĴ ēÀĖġĀÙĖ ÓúÀ ĚÙ÷ġĆĖÀ _{s

i firm mid -ÿÀĖ÷Ùġ Ĳ 8ĥĖĆēíÙː 2ĸíâ÷í ēĆþÈÎĸÙĀíĥ úĆ÷ÀúĀÙö ĲíÙÓĸĴ í

ÿíâÓĸĴĀÀĖĆÓĆĲĴÎë ĚġÀĀÓÀĖÓćĲ ĲĚēíÙĖÀÿĴ ĖĆĸĲćö ēĖĸÙÓĚíâÌíĆĖĚġĲ ĆĖÀĸ

ÌĥÓĥöÙÿĴ ÓþĥçĆġÙĖÿíĀĆĲÈ ĲÀĖġĆěÏ ÓúÀ ĀÀĚĸĴÎë ÷úíÙĀġćĲː

Grupa ETL GLOBAL zajmuje ĲíĆÓÈÎÈēĆĸĴÎöâna kluczowych rynkach

europejskich . W Niemczech r˟ynku macierzystym p˟ozostaje

niekwestionowanym liderem, zarówno pod ĲĸçúâÓÙÿprzychodów, jak i liczby

pracowników. Dynamiczny rozwój widoczny jest ĖćĲĀíÙĻw innych krajach Europy, 

w tym we Francji i w Polsce, gdzie ETL GLOBAL ĆĚíÈçÀÎĸĆþĆĲÙpozycje w ÌĖÀĀĻĴ.

W 2024 roku w Polsce ETL GLOBAL ĸÀÓÙÌíĥġĆĲÀþĆw rankingu IAB na 1. miejscu

pod ĲĸçúâÓÙÿprzychodów, co potwierdza ĖĆĚĀÈÎÈĚ÷ÀúâÓĸíÀþÀúĀĆěÎíoraz

znaczenie polskiego rynku w strukturze ÎÀþÙögrupy. Rozwój operacyjny, szeroka

ĆÌÙÎĀĆěÏregionalna oraz silne kompetencje ĸÙĚēĆþĥĚēĖÀĲíÀöÈ, ĻÙPolska staje

Ěíâjednym z kluczowych filarów dalszego wzrostu ETL GLOBAL w Europie.
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Przychody:



Jagoda
GĆþâÌíÙĲĚ÷À

-ĸþĆĀ÷íĀí»ÀĖĸÈÓĥETL 
Polska

Jak firma doradczaÿĆĻÙ
ĲēþĴĲÀÏna bardziej
ĆÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀÈçĆĚēĆÓÀĖ÷â?

W˩ Grupie ETL wierzymy, ĻÙodpowiedzialny biznes zaczyna

Ěíâod codziennych decyzji p˟odejmowanych zarówno w 

naszych organizacjach, jak i w firmach , które wspieramy.

Jako doradcaġĴĚíâÎĴēĖĸÙÓĚíâÌíĆĖĚġĲmamyÿĆĻúíĲĆěÏ

ĲēþĴĲÀĀíÀnie tylko na rozwój biznesu, ale ġÀ÷ĻÙna sposób

jego prowadzenia.

˩
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Jak ÎĸĴġÀÏĀÀĚĸÈĚġĖÀġÙçíâ?

zġĖÀġÙçíÀ ÿćĲíˋ ÓĆ÷ÈÓ ĸÿíÙĖĸÀÿĴ í ĀÀ ÎĸĴÿ Ěíâ Ě÷ĥēíÀÿĴn˟ie jest 
ĚĸÎĸÙçćþĆĲÈ íĀĚġĖĥ÷ÎöÈˋ ġĴú÷Ć ĲĴĸĀÀÎĸÀ çþćĲĀÙ ÷íÙĖĥĀ÷íː

NaszeēĆÓÙöěÎíÙbudujemy w oparciu o ĀÀÓĖĸâÓĀĴcel, Ĳíĸöâ, 
ÿíĚöâoraz konkretne cele ESG.

sĆ÷ÀĸĥöÙÿĴ ĸÀĖćĲĀĆ ÓĸíÀþÀĀíÀˋ ÷ġćĖÙ öĥĻ ĖÙÀúíĸĥöÙÿĴˋ öÀ÷ í ġÙˋ ÷ġćĖÙ
ÎëÎÙÿĴ ĖĆĸĲíöÀÏ Ĳ ÷ĆúÙöĀĴÎë úÀġÀÎëː

Pokazujemy, jak ÓĸíÀþÀĀíÀěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲÙ, ĚēĆþÙÎĸĀÙiĸĲíÈĸÀĀÙ
z ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙÿþÈÎĸÈĚíâz ĀÀĚĸÈēĖÀÎÈiĥĚþĥçÀÿídla klientów .

Strategia nie jest ĸÀÿ÷ĀíâġĴÿdokumentem Ì˟âÓĸíÙÿĴöÈ
À÷ġĥÀúíĸĆĲÀÏwraz ze zmianami w firmie i otoczeniu.

Za ĚġĖÀġÙçíÈĚġĆöÈĚĸÎĸÙçćþĆĲÙplanyĲÓĖĆĻÙĀíÀ, które ēĆÿÀçÀöÈ
namĖÙÀúíĸĆĲÀÏcele iÿĆĀíġĆĖĆĲÀÏēĆĚġâēĴ.

Pokazuje kierunek , w którym chcemyĚíâĖĆĸĲíöÀÏ

^ÈÎĸĴ ġĆˋ ÎĆ ĖĆÌíÿĴ Óĸíěˋ ĸ ġĴÿˋ ÎĆ ēúÀĀĥöÙÿĴ
ĀÀ ēĖĸĴĚĸþĆěÏ

+âÓĸíÙ Ěíâ ĖĆĸĲíöÀÏ ĖÀĸÙÿ ĸ ĀÀÿí

fēíÙĖÀ Ěíâ ĀÀ ÷íú÷ĥ ÷úĥÎĸĆĲĴÎë ÙúÙÿÙĀġÀÎë

_À ĲĚēÀĖÎíÙ Ĳ ÷ĆĀ÷ĖÙġĀĴÎë ÓĸíÀþÀĀíÀÎë

VÙĚġ ÎĸâěÎíÈ ĀÀĚĸÙö ÎĆÓĸíÙĀĀÙö ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí
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`ÀĚĸ ĲēþĴĲ ĀÀ ÌíĸĀÙĚ í çĆĚēĆÓÀĖ÷â

10
sektorów gospodarki

28
ěĖÙÓĀí ĚġÀĻ ÓĆěĲíÀÓÎĸÙĀíÀ
Partnerów

52%
partnerów w Grupie ETL

to kobiety

18
miast w Polsce 13

zajmujemy 13. miejsce w Polsce 
ĲěĖćÓ ÀĥÓĴġĆĖćĲ ÌÀÓÀĀíÀ ĖÀēĆĖġćĲ
ESG
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Wzmacnianie zaufania do systemów finansowych poprzez zapewnienie 

ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġĀĆěÎíˋ ĲĴĚĆ÷íÙö öÀ÷ĆěÎí ĥĚþĥç ĆĖÀĸ ĲĚēíÙĖÀĀíÙ

ĆÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀÙçĆ í ĸĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ ĖĆĸĲĆöĥ ÌíĸĀÙĚĥː

SystemoweĲþÈÎĸÀĀíÙzasad

ěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲĴÎë, ĚēĆþÙÎĸĀĴÎëi

ĸÀĖĸÈÓÎĸĴÎëdo modelu biznesowego Grupy

ETL poprzez rozwój organizacji , 

wzmacnianie þÀÓĥkorporacyjnego oraz

wspieranie klientów w transformacji ESG, 

w celu tworzenia ÓþĥçĆġÙĖÿíĀĆĲÙöĲÀĖġĆěÎí

dla interesariuszy o˟partej na mierzalnych

rezultatach , rzetelnych danych i

weryfikowalnych ÓĸíÀþÀĀíÀÎë. 

`ÀÓĖĸâÓĀĴCel

G^gµ`·
CEL

STRATEGII

WIZJA

MISJA

+ĴÏzaufanym partnerem w obszarze ĥĚþĥç
÷ĚíâçĆĲĴÎëi doradczych, który þÈÎĸĴwysokie
standardy etyczne, ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġĀĆěÏoraz
odpowiedzialne ēĆÓÙöěÎíÙdo biznesu, íĀġÙçĖĥöÈÎ
zasady ESG w codziennejÓĸíÀþÀúĀĆěÎíi decyzjach
oraz ĲĚēíÙĖÀöÈÎklientów w transformacji
cyfrowej i budowaniu nowoczesnych, 
ĸĖćĲĀĆĲÀĻĆĀĴÎëorganizacji .

2ĆĚġÀĖÎĸÀÿĴ ĖĸÙġÙúĀÙ í ĲĴĚĆ÷íÙö öÀ÷ĆěÎí ĥĚþĥçí
÷ĚíâçĆĲÙ í ÓĆĖÀÓÎĸÙˋ ĲĚēíÙĖÀöÈÎ ÷úíÙĀġćĲ Ĳ
prowadzeniu biznesu zgodnie z regulacjami oraz
ĖĆĚĀÈÎĴÿí ĲĴÿÀçÀĀíÀÿí Ĳ ĆÌĚĸÀĖĸÙ 8zGː
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Nasza droga do strategii 
»ĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ vĆĸĲĆöĥ

ĀÀúíĸÀ þÀāÎĥÎëÀ
ĲÀĖġĆěÎí
sĖĆÎÙĚ ĖĆĸēĆÎĸâúíěÿĴ ĆÓ ĆēĖÀÎĆĲÀĀíÀ

þÀāÎĥÎëÀ ĲÀĖġĆěÎí GĖĥēĴ 8¢Zˋ ÷ġćĖĴ

ēĆĸĲĆúíþ ĸíÓÙĀġĴæí÷ĆĲÀÏ ÷úĥÎĸĆĲÙ

ĆÌĚĸÀĖĴ ĲēþĴĲĥ æíĖÿĴ ĆĖÀĸ

ĀÀöĲÀĻĀíÙöĚĸÙ çĖĥēĴ íĀġÙĖÙĚÀĖíĥĚĸĴː

Wybór 
ĀÀöĲÀĻĀíÙöĚĸĴÎë
celów ONZ
Na podstawie wyników ankiety 

zidentyfikowano kluczowe cele ONZ, 

÷ġćĖÙ ÿÀöÈ ĀÀöĲíâ÷ĚĸÙ ĸĀÀÎĸÙĀíÙ ÓúÀ

ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí æíĖÿĴ ĆĖÀĸ öÙö ĆġĆÎĸÙĀíÀː

Opracowanie strategii
í ēúÀĀĥ ÓĸíÀþÀā
µĀíĆĚ÷í ĸ ÀĀ÷íÙġ í ĚÙĚöí ÓíÀúĆçĆĲĴÎë ĸĆĚġÀþĴ

wykorzystane do opracowania strategii 

»ĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ vĆĸĲĆöĥ GĖĥēĴ 8¢Z ĆĖÀĸ

Ć÷ĖÙěúÙĀíÀ ēúÀĀĥ ÓĸíÀþÀā ĲĚēíÙĖÀöÈÎĴÎë

ĖÙÀúíĸÀÎöâ ĲĴĸĀÀÎĸĆĀĴÎë ÎÙúćĲː

»ÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙ
interesariuszy
sĖĸÙēĖĆĲÀÓĸĆĀĆ ÀĀ÷íÙġâ ĲěĖćÓ

interesariuszy, w której wskazywali oni, 

÷ġćĖÙ -ÙúÙ »ĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ vĆĸĲĆöĥ f`»

ēĆĲíĀĀĴ ÌĴÏ Ĳ ĀÀöĲíâ÷ĚĸĴÿ ĚġĆēĀíĥ

realizowane w ramach strategii 

ĸĖćĲĀĆĲÀĻĆĀÙçĆ ĖĆĸĲĆöĥ GĖĥēĴ 8¢Zː

Sesje dialogowe
Podczas sesji dialogowych z 

interesariuszami doprecyzowano znaczenie 

wybranych celów ONZ oraz zidentyfikowano 

ÓĸíÀþÀĀíÀˋ ÷ġćĖÙ 8¢Z ÿĆĻÙ ēĆÓÙöÿĆĲÀÏ Ĳ

celu ich realizacji.

1 2 3 4 5
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_ÀþçĆĖĸÀġÀ
VćĹĲíÎ÷À

-ĸþĆĀ÷íĀí »ÀĖĸÈÓĥ
J&P Group

D˧la mnie ESG to puls nowoczesnego biznesu ˟ ĆÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀĆěÏˋ

÷ġćĖÀ ÌĥÓĥöÙ ĸÀĥæÀĀíÙˋ ĚġÀÌíúĀĆěÏ í ÷ĥúġĥĖâ ĆēÀĖġÈ ĀÀ ĚĸÀÎĥĀ÷ĥː 2ĸíâ÷í

ÎĴæĖĆĲÙö ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎöí í ġĖĆĚÎÙ Ć úĥÓĸí ĚġÀöÙÿĴ Ěíâ ēÀĖġĀÙĖÙÿˋ ÷ġćĖĴ

ĲĴēĖĸÙÓĸÀ ĲĴĸĲÀĀíÀ í ÓÀöÙ ÷úíÙĀġĆÿ ÌÙĸēíÙÎĸÙāĚġĲĆ ĀÀ úÀġÀː

µĴÌíÙĖÀöÈÎ ġâ ÓĖĆçâˋ ġĲĆĖĸĴÿĴ æíĖÿâ ĚíúĀÈˋ ĚēĖÀĲÎĸÈ í ĸĆĚġÀĲíÀöÈÎÈ

ÿÈÓĖĴ ěúÀÓ ÓúÀ ēĖĸĴĚĸþĴÎë ēĆ÷ĆúÙā˩ː

-Ć ĥĚþĴĚĸÙúíěÿĴ ēĆÓÎĸÀĚ
sesji dialogowych?

Biuro J&P Group w Poznaniu | 21.01.2026
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-Ć ĥĚþĴĚĸÙúíěÿĴ ēĆÓÎĸÀĚ
sesji dialogowych?

Uczestnik
sesji dialogowej

µ˧ÀĻĀÙjest budowanie wspólnych standardów w ÎÀþÙöGrupie ETL ˟ w 

tym ēĖĸÙöĖĸĴĚġĆěÎíĲĴĀÀçĖĆÓĸÙā, kodeksu dobrych praktyk i

poszanowania dla ĖćĻĀĴÎëēĆ÷ĆúÙāpracownikówː˩

˧`ĆĲÙtechnologie, w tym AI, powinny ĲĚēíÙĖÀÏrozwój kompetencji
pracowników d˟lategoĲÀĻĀÙĚÈszkolenia i dzielenie ĚíâĲíÙÓĸÈ
w ÎÀþÙögrupie.˩
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Podczas sesji dialogowych interesariusze wskazali ÓĸíÀþÀĀíÀ, które ich 

zdaniemÿĆçÈĲĸÿÀÎĀíÀÏodpowiedzialny rozwój Grupy ETL oraz jej

pozytywnyĲēþĴĲna pracowników, klientów iĚēĆþÙÎĸĀĆěÏ.

2˧ĥĻÙznaczenie ÿÀöÈÓĸíÀþÀĀíÀĲĚēíÙĖÀöÈÎÙzdrowie i ĖćĲĀĆĲÀçâ˟
m.in. profilaktyka zdrowotna , À÷ġĴĲĀĆěÏfizyczna czy warsztaty
radzenia sobie ze stresem .˩

Uczestnik
sesji dialogowej

Uczestnik
sesji dialogowej

˧8¢ZÿĆĻÙĲĚēíÙĖÀÏlokalne ĚēĆþÙÎĸĀĆěÎípoprzez wolontariat ,
ĲĚēćþēĖÀÎâz lokalnymi producentami oraz inicjatywy ĚēĆþÙÎĸĀÙ.˩

Uczestnik
sesji dialogowej

µ˧ÀĻĀÙjest wspieranie ĖćĲĀĆěÎíszans n˟p. poprzez jasne zasady
awansu, wsparcie powrotu do pracy po urlopach rodzicielskich czy
ÓĸíÀþÀĀíÀēĖĸÙÎíĲÓĸíÀþÀöÈÎÙdyskryminacji .˩

Uczestnik
sesji dialogowej Sesje dialogowe z ĥÓĸíÀþÙÿpracowników Grupy ETL przeprowadzono w Warszawie (2 lutego 2026 r.) oraz w Poznaniu (21 stycznia 2026 r.). DodatkowoĆÓÌĴþĴĚíâsesje dialogowe z partnerami ETL za ēĆěĖÙÓĀíÎġĲÙÿ

platformy MS Teams, m.in. z Czech, zþĆĲÀÎöí, Hongkongu, Gruzji. 



Environmental

{ĲíÀÓĆÿÙ ĲĴ÷ĆĖĸĴĚġÀĀíÙ ĸÀĚĆÌćĲ
fÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀÙ ēĆÓÙöěÎíÙ ÓĆ ěĖĆÓĆĲíĚ÷À ĆĖÀĸ ÙæÙ÷ġĴĲĀÙ
gospodarowanie zasobami.

Ludzie i rozwój kompetencji
Dobrostan pracowników, rozwój kompetencji oraz budowanie
inkluzywnego ěĖĆÓĆĲíĚ÷Àpracy opartego naĖćĻĀĆĖĆÓĀĆěÎíi równych
szansach rozwoju .

Etyka i standardy biznesowe
¢ĖÀĀĚēÀĖÙĀġĀĆěÏ, odpowiedzialne ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙoraz wspólne standardy
ÓĸíÀþÀĀíÀw Grupie ETL, oparte na rzetelnych danych i mierzalnym
monitorowaniu ēĆĚġâēćĲ.

Filary naszej strategii

Social

Governance
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Nasze cele w 
obszarze
ěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲĴÿ

2ÈĻĴÿĴdo prowadzenia ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí

w sposóbĆçĖÀĀíÎĸÀöÈÎĴjej ĲēþĴĲ

naěĖĆÓĆĲíĚ÷Ć, poprzez

odpowiedzialne ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙ

zasobami i rozwój cyfrowych , 

niskoemisyjnych ĖĆĸĲíÈĸÀā.
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1. OgraniczenieĲēþĴĲĥÓĸíÀþÀúĀĆěÎíETL naěĖĆÓĆĲíĚ÷Ć
dalszy rozwój i skalowanie ĖĆĸĲíÈĸÀāpaperless w ÎÀþÙöGrupie ETL

rozwijanie pracy hybrydowej i ĚēĆġ÷Àāonline w celu ograniczenia ēĆÓĖćĻĴĚþĥĻÌĆĲĴÎë

wspieranie niskoemisyjnych form transportu pracowników (rowery , transport publiczny)

promowanie wspólnych dojazdów do pracy

ĸĲíâ÷ĚĸÀĀíÙÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÎíenergetycznej biur

2. {ĲíÀÓĆÿÙĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÙzasobami i danymi
ĲÓĖĆĻÙĀíÙzasad odpowiedzialnego ĸÀĖĸÈÓĸÀĀíÀdanymi˜h˧igiena danych˩˝ ÎĆwspiera zarówno
ÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÏĆēÙĖÀÎĴöĀÈ, jak i ograniczenie ĲēþĴĲĥnaěĖĆÓĆĲíĚ÷Ć

usuwanie ĸÌâÓĀĴÎëplików i ograniczanie nadmiarowego przechowywania danych

wybór ĖĆĸĲíÈĸÀātechnologicznych o ĲĴĻĚĸÙöÙæÙ÷ġĴĲĀĆěÎíenergetycznej

promowanie ěĲíÀÓĆÿĴÎëzakupów oraz wyboru dostawców ĥĲĸçúâÓĀíÀöÈÎĴÎëkryteria
ěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲÙ

rozwój cyfryzacji procesów w ÎÀþÙöGrupie ETL



1.Wybór dobrze skomunikowanych lokalizacji biur
sĖĸĴ ĲĴÌĆĖĸÙ úĆ÷ÀúíĸÀÎöí ĀÀĚĸĴÎë ÌíĥĖ ĸĲĖÀÎÀÿĴ ĥĲÀçâ ĀÀ íÎë ÓĆÌĖÙ Ě÷ĆÿĥĀí÷ĆĲÀĀíÙ ĸdworcami i transportem 
ēĥÌúíÎĸĀĴÿː 2ĸíâ÷í ġÙÿĥ ĸÀĖćĲĀĆ ēĖÀÎĆĲĀíÎĴˋ öÀ÷ í ÷úíÙĀÎí ÿÀöÈ ÿĆĻúíĲĆěÏ ĲĴçĆÓĀÙçĆ ÓĆöÀĸÓĥ ÷ĆúÙöÈ úĥÌ ÀĥġĆÌĥĚÙÿˋ
co sprzyja ograniczaniu korzystania z ĚÀÿĆÎëĆÓćĲ í ĸĲíÈĸÀĀĴÎë ĸ ġĴÿ ÙÿíĚöíː

ʶː fçĖÀĀíÎĸÙĀíÙ ĸĥĻĴÎíÀ ēÀēíÙĖĥ
µ ĖÀÿÀÎë ēĆÓÙöěÎíÀ ēÀēÙĖúÙĚĚ ĲēĖĆĲÀÓĸíúíěÿĴ ÿíÙĚíâÎĸĀÙ úíÿíġĴ ÓĖĥ÷ĆĲÀĀíÀː vĆĸĲíÈĸÀĀíÙ ġĆ ĲĚēíÙĖÀ ĆçĖÀĀíÎĸÀĀíÙ ĸĥĻĴÎíÀ ēÀēíÙĖĥ, 
ēĖĆÿĥöÙ ÎĴæĖĆĲĴ ĆÌíÙç ÓĆ÷ĥÿÙĀġćĲ ĆĖÀĸ ĲĸÿÀÎĀíÀ ÎĆÓĸíÙĀĀÙ ĀÀĲĴ÷í ĚēĖĸĴöÀöÈÎÙ ÌÀĖÓĸíÙö ÙæÙ÷ġĴĲĀÙÿĥ ÷ĆĖĸĴĚġÀĀíĥ ĸ ĸÀĚĆÌćĲː

3. Edukacja ekologiczna pracowników
fĖçÀĀíĸÀÎöÀ ēĖĆÿĥöÙ ĲěĖćÓ ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲ Ù÷ĆúĆçíÎĸĀÙ ēĖÀ÷ġĴ÷í Ĳ ÿíÙöĚÎĥ ēĖÀÎĴˋ ġÀ÷íÙ öÀ÷ ĆĚĸÎĸâÓĸÀĀíÙ ēÀēíÙĖĥˋ ÙĀÙĖçíí ÎĸĴ ĲþÀěÎiwa
ĚÙçĖÙçÀÎöÀ ĆÓēÀÓćĲː µ ēĖĸÙĚġĖĸÙĀíÀÎë ĲĚēćúĀĴÎë ĸĀÀöÓĥöÈ Ěíâ ÿÀġÙĖíÀþĴ íĀæĆĖÿÀÎĴöĀÙ ēĖĸĴēĆÿíĀÀöÈÎÙ Ć ĸÀĚÀÓÀÎë ĆÓēĆĲíÙÓĸíÀúĀÙçĆ
÷ĆĖĸĴĚġÀĀíÀ ĸ ĸÀĚĆÌćĲː 2ĆÓÀġ÷ĆĲĆ ĆĖçÀĀíĸĆĲÀĀÙ ĚÈ Ěĸ÷ĆúÙĀíÀ ĆĖÀĸ ĚēĆġ÷ÀĀíÀ ÙÓĥ÷ÀÎĴöĀÙ ÌĥÓĥöÈÎÙ ěĲíÀÓĆÿĆěÏ Ù÷ĆúĆçíÎĸĀÈ Ĳ

ĸÙĚēĆúÙː 2ĸíÀþÀĀíÀ ġÙ ĸÀÎëâÎÀöÈ ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲ ÓĆ ĲÓĖÀĻÀĀíÀ ēĖĆÙ÷ĆúĆçíÎĸĀĴÎë ēĖÀ÷ġĴ÷ ĖćĲĀíÙĻ Ĳ ĻĴÎíĥ ēĖĴĲÀġĀĴÿː

4. Ograniczenie emisji z ēĆÓĖćĻĴĚþĥĻÌowych
2ÈĻĴÿĴdo ograniczenia emisji ĲĴĀí÷ÀöÈÎĴÎëz ēĆÓĖćĻĴĚþĥĻÌĆĲĴÎë, dlatego Ĳíâ÷ĚĸĆěÏĚēĆġ÷Àārealizujemy w formule zdalnej. 
W przypadkachĲĴÿÀçÀöÈÎĴÎëÌÙĸēĆěĖÙÓĀíÙöĆÌÙÎĀĆěÎípreferujemy ěĖĆÓ÷ítransportu o ĀíĻĚĸĴÿěúÀÓĸíÙĲâçúĆĲĴÿ, ĲĚēíÙĖÀöÈÎ
tym samym bardziej ĸĖćĲĀĆĲÀĻĆĀĴmodel ēĆÓĖćĻĴ.

2ĸíÀþÀĀíÀ Ĳ ĆÌĚĸÀĖĸÙ
ěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲĴÿ
`ÀĚĸÙ ÓĸíÀþÀĀíÀ Ĳ ĆÌĚĸÀĖĸÙ ěĖĆÓĆĲíĚ÷ĆĲĴÿ ÷ĆĀÎÙĀġĖĥöÈ Ěíâ ĀÀ ĆçĖÀĀíÎĸÀĀíĥ ĲēþĴĲĥ

ĀÀĚĸÙö ÓĸíÀþÀúĀĆěÎí ĀÀ ěĖĆÓĆĲíĚ÷Ć ĆĖÀĸ ĲĚēíÙĖÀĀíĥ ÌÀĖÓĸíÙö ěĲíÀÓĆÿÙçĆ í ÙæÙ÷ġĴĲĀÙçĆ

wykorzystania zasobów w codziennej pracy.
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Nasze cele w 
ĆÌĚĸÀĖĸÙ ĚēĆþÙÎĸĀĴÿ

2ÈĻĴÿĴdo tworzenia inkluzywnego

iĲĚēíÙĖÀöÈÎÙçĆěĖĆÓĆĲíĚ÷Àpracy, 

które ĥÿĆĻúíĲíÀrozwój , wzmacnia

dobrostan pracowników oraz

pozwalaĲĴĲíÙĖÀÏpozytywnyĲēþĴĲ

ĚēĆþÙÎĸĀĴ.

z¢v ¢8GM »vgµ`fµ ¾f`8Gf vf»µfV¦ Gv¦s· 8¢Z sfZzW

1. Wspieranie dobrostanu i rozwoju pracowników
organizowanie programów profilaktyki zdrowotnej dla pracowników

rozwijanie ÓĸíÀþÀāĲĚēíÙĖÀöÈÎĴÎëzdrowie psychiczne i ēĖĸÙÎíĲÓĸíÀþÀĀíÙwypaleniu zawodowemu

organizowanie warsztatów ÓĆġĴÎĸÈÎĴÎëradzenia sobie ze stresem i równowagi ÿíâÓĸĴēĖÀÎÈ,
a ĻĴÎíÙÿprywatnym

rozwijanie programów mentoringowych i wymiany wiedzy w Grupie ETL

organizowanie Ěĸ÷ĆúÙāz nowych technologii , w tym wykorzystania AI w pracy

wspieranie ĥÓĸíÀþĥpracowników w szkoleniach, konferencjach i kursach specjalistycznych

3. »ÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙĚēĆþÙÎĸĀÙoraz budowanie÷ÀēíġÀþĥwiedzy
rozwijanie ĲĚēćþēĖÀÎĴz uczelniami i Ěĸ÷ĆþÀÿípoprzez warsztaty oraz programy ĚġÀĻĆĲÙ

wspieranie inicjatyw edukacyjnych dla studentów i ÿþĆÓĴÎëspecjalistów

ÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙpracowników w ÓĸíÀþÀĀíÀwolontariackie i inicjatywy ĚēĆþÙÎĸĀÙ

wspieranie lokalnych ĚēĆþÙÎĸĀĆěÎípoprzez ĥÓĸíÀþw inicjatywach charytatywnych i edukacyjnych

2. Tworzenie inkluzywnego i przyjaznegoěĖĆÓĆĲíĚ÷Àpracy
wspieranie pracowników ēĆĲĖÀÎÀöÈÎĴÎëdo pracy po urlopach rodzicielskich

promowanie ĖćĲĀĆěÎíszans i ĖćĻĀĆĖĆÓĀĆěÎíw miejscu pracy

rozwijanie ĲĚēćþēĖÀÎĴÿíâÓĸĴēĆ÷ĆúÙĀíĆĲÙöw organizacji

wspieranie elastycznych form pracy, ĚēĖĸĴöÀöÈÎĴÎërównowadze ÿíâÓĸĴĻĴÎíÙÿzawodowym
i prywatnym



1.2ĆÎÙĀíÀĀíÙ í ĸÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙ ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲ
µĸÿÀÎĀíÀÿĴ ĸÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙ ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲ ēĆēĖĸÙĸ íĀíÎöÀġĴĲĴ ÓĆÎÙĀíÀöÈÎÙ íÎë Ĳ÷þÀÓ í ĆĚíÈçĀíâÎíÀˋ Ĳ ġĴÿ ĀÀçĖĆÓĴˋ

ĲĴĖćĻĀíÙĀíÀ ĆĖÀĸ ĲĚēćúĀÙ ÎÙúÙÌĖĆĲÀĀíÙ ĲÀĻĀĴÎë ÿĆÿÙĀġćĲ Ĳ ĻĴÎíĥ æíĖÿĴː

ʶː vćĲĀĆěÏˋ ĖćĻĀĆĖĆÓĀĆěÏ í íĀ÷úĥĸĴĲĀĆěÏ
Tworzymy ěĖĆÓĆĲíĚ÷Ćpracy oparte na równych szansach, wzajemnym szacunku iĲĚēćþēĖÀÎĴÿíâÓĸĴēĆ÷ĆúÙĀíĆĲÙö, 
ĲĚēíÙĖÀöÈÎrozwój pracowników naĖćĻĀĴÎëetapach kariery , w tym poprzez aktywne wspieranie kobiet w obejmowaniu
stanowisk kierowniczych oraz tworzenie równych ÿĆĻúíĲĆěÎírozwoju zawodowego i awansu w oparciu o kompetencje.

ʷː 2ĆÌĖĆĚġÀĀ í ĲĚēÀĖÎíÙ ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲ ĀÀ ĖćĻĀĴÎë ÙġÀēÀÎë ĻĴÎíÀ
Wspieramy pracowników w budowaniu równowagi ÿíâÓĸĴĻĴÎíÙÿzawodowym i prywatnym oraz dbamy o ich zdrowie
fizyczne i psychiczne. Realizujemy inicjatywy ēĖĆÿĥöÈÎÙaktywny styl ĻĴÎíÀ, ēĖĆæíúÀ÷ġĴ÷âĸÓĖĆĲĆġĀÈoraz tworzymy
ĖĆĸĲíÈĸÀĀíÀĲĚēíÙĖÀöÈÎÙpracowników w kluczowych momentach ĻĴÎíÀz˟arówno zawodowego, jak i prywatnego.

4.8Óĥ÷ÀÎöÀ í ĖĆĸĲćö ÿþĆÓĴÎë ġÀúÙĀġćĲ
µĚēćþēĖÀÎĥöÙÿĴ ĸ ĥÎĸÙúĀíÀÿí ĆĖÀĸ ÀĀçÀĻĥöÙÿĴ Ěíâ Ĳ íĀíÎöÀġĴĲĴ ÙÓĥ÷ÀÎĴöĀÙˋ ĲĚēíÙĖÀöÈÎ ĖĆĸĲćö ÿþĆÓĴÎë ġÀúÙĀġćĲ í íÎë
ĲÙöěÎíÙ ĀÀ ĖĴĀÙ÷ ēĖÀÎĴː

ʹː »ÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙ ĚēĆþÙÎĸĀÙ í ĲĚēÀĖÎíÙ úĆ÷ÀúĀĴÎë ĚēĆþÙÎĸĀĆěÎí
sĖĆĲÀÓĸíÿĴ ÓĸíÀþÀĀíÀ ĚēĆþÙÎĸĀÙ ēĆēĖĸÙĸ æĥĀÓÀÎöâ ĆĖÀĸ íĀíÎöÀġĴĲĴ ÎëÀĖĴġÀġĴĲĀÙ í ĲĆúĆĀġÀĖíÀÎ÷íÙˋ À ġÀ÷ĻÙ ĲĚēíÙĖÀÿĴ úĆ÷ÀúĀÈ
çĆĚēĆÓÀĖ÷â ēĆēĖĸÙĸ ĲĚēćþēĖÀÎâ ĸēĖĸÙÓĚíâÌíĆĖÎÀÿí í ÷úíÙĀġÀÿíː

2ĸíÀþÀĀíÀ Ĳ ĆÌĚĸÀĖĸÙ
ĚēĆþÙÎĸĀĴÿ
¢ĲĆĖĸĴÿĴ ěĖĆÓĆĲíĚ÷Ć ēĖÀÎĴˋ ÷ġćĖÙ ĲĚēíÙĖÀ ĖĆĸĲćöˋ ÓĆÌĖĆĚġÀĀ í ĸÀÀĀçÀĻĆĲÀĀíÙ

ēĖÀÎĆĲĀí÷ćĲˋ öÙÓĀĆÎĸÙěĀíÙ ÓÌÀöÈÎ Ć ēĆĸĴġĴĲĀĴ ĲēþĴĲ ĀÀ ĆġĆÎĸÙĀíÙ ĚēĆþÙÎĸĀÙˋ Ĳ ÷ġćĖĴÿ

funkcjonujemy.
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